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Wirtschaftlicher Snapshot

starker demographischer Wandel
BIP-Wachstum 2020 ca. 1,0 Prozent
Hohe Exportabhangigkeit
Zunehmende Handelskonflikte
Reformstau

Protektionistische MalRnahmen

* \Verstarkter Fachkraftemangel
* Enorme finanzielle Aufwendungen zur

Gesundheitsvorsorge
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Handelsaustausch Deutschland weltweit

Prozentualer Anteil

* Handel mit Osteuropa mehr als doppelt so
hoch wie mit China und den USA

* Osteuropa Wachstumsmarkt

* Anteil Chinas stetig wachsend

* Handel mit Russland wieder steigend

®* Handelsumsatz mit Russland 62 Mrd. €,

+7,8 %

* Deutsche Exporte insgesamt steigen seit

B Osteuropa  USA B China = Polen ®Russland ®andere fast 60 Jahren

il
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Anteil am weltweiten BIP (2017)

Region Mrd. USD Position 3,684 1,527
Restliche Welt 23.531 PR
EBM 19.453
USA 19.390 1
China 11.951
Deutschland 3.684 4
Russland 1.527 12
Kasachstan 160 57
Belarus 54 80
Usbekistan 48 85
Aserbaidschan 41 90
AL L2 132 | gRest EBM W USA China
Moldau 8 144 Deutschland Russland M Kasachstan M Belarus
Tadschikistan 7 146 B Usbekistan W Aserbaidschan B Armenien B Moldau
Kirgistan 7 148 B Tadschikistan
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Haupthandelspartner Russlands 2018
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Deutschland mit einem Anteil
von knapp 9 % auf Rang 2;
Abstand zu China vergroRert

sich (16 %)
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Haupthandelspartner Russlands 2018

Others
Japan 8%
3%

Korea

3%

Turkey
4% —

USA
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EU liegt mit einem
Handelsanteil von 42 % weiter
deutlich vor China mit 16 %
USA: 3 %
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Struktur des deutsch-russischen Handels (2018)

Deutsche Exporte — TOP5

Optical,
photographic
etc. products
6%
Pharmaceuti
products
7%

. Deutsche Importe — TOP5
Pearls; precious

stones and metals _ Iron and
2% steel

- 2%
Aluminium and I
articles thereof

3% N\
Copperand
articles thereof
4%
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Entwicklung des deutsch-russischen Handels 2013-2018 (in mrd. €)
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. " Warenverkehr in Tad. € Dt. Einfuhr in Tsd. € Dt. Ausfuhr in Tad. € Anderung in % gg.iiber Vorjahreszeitraum
Ursprungs-und Bestimmungsldnder -

Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Einfuhr Ausfuhr Handelsumsatz
Polen 60.712.272 57.809.124 28.666.077 26.852 646 32.046.195 30.956 478 6,8 3,5 5,0
Tschechische Republik TS, 46.025.825 24.567.856 24.066.524| __ adtd0m08bnn, 21.959.301 21 0.4 g
Russische Foderation ( 29328201 ) 30.372.105 16.320.261 17497212 € 13007940 | ) 12874893 6,7 10] € 34
Ungarn oGRaeeT”  27.810.211 14.663.055 14200341 tGdddddd="  13510.870 25 24—t
Ruménien 16.519.602 16.088.738 8.112.952 8.010.068 8.406.650 8.078.670 1,3 4,1 2,7
Slowakei 15.666.751 14.264.045 8.410.153 7.270.289 7.256.598 6.993.756 15,7 38 9.8
Slowenien 6.035.451 5.980.375 3.241.662 3.180.130 2.793.789 2.800.245 1,9 -0,2 0,9
Bulgarien 4.169.887 4.204.202 2.163.542 2.194 647 2.006.345 2.009.555 -1.4 -0,2 0,8
Ukraine 3.763.845 3.478.455 1.385.306 1.262 489 2.378.539 2.215.966 9,7 7,3 82
Kroatien 2.850.716 2.692.925 924.287 873.703 1.926.429 1.819.222 58 59 59
Litauen 2.660.708 2.640.911 1.012.625 921.740 1.648.083 1719171 9,9 -4,1 0,7
Serbien 2533114 2.317.896 1.094.800 987.132 1.438.314 1.330.764 10,9 8,1 9.3
Kasachstan 2.366.104 2.890.491 1.656.810 2191779 709.294 £98.712 -24.4 1,5 -18,1
Republik Nordmazedonien 2.253.937 1.969.576 1.620.992 1.379.479 632.945 590.097 17,5 7,3 144
Estland 1.348.361 1.432.005 432.367 408.774 915.994 1.023.231 5,8 -10,5 -5,8
Lettland 1.262.090 1.384.674 430.109 464 951 831.981 919.723 -7,5 9.5 -8,9
Aserbaidschan 1.071.631 823470 847.290 638.727 224.341 184743 327 214 30,1
Belarus 1.000.839 1.025.313 275.387 287.705 725.452 737.608 -4.3 -1,6 -2.4
Bosnien und Herzegowina 842.840 859.025 397.763 397.827 445.077 461.198 -0,0 -3,5 -1,9
Usbekistan 491.150 304.650 17.455 12.180 473.695 292 470 43,3 62,0 61,2
Republik Moldau 338.630 319.881 130.261 118.049 208.369 201.832 10,3 3,2 59
Georgien 225.246 216.409 28.480 36.997 196.766 179.412 -23,0 L 41
Albanien 195.860 178.383 69.483 56.918 126.377 121 465 221 4,0 9.8
Armenien 141.730 171.611 61.664 71.135 80.066 100476 -13.3 -20,3 174
Kosovo 136.995 130.701 14.918 11.278 122.076 119.423 32,3 2,2 48
Montenegro 64.591 67.288 8.732 8.584 55.859 58.704 1,7 -4,8 -4,0
Turkmenistan 46.921 92.737 518 1.269 46.403 91.468 -59,2 -49.3 -49.4
Kirgisische Republik 32.569 37.551 7.854 £.200 24.715 31.351 26,7 -21,2 -133
Tadschikistan 12.831 28.129 894 970 11.937 27159 7.8 -56,0 -54.4

Ve

Osteuropa Gesamt 231.178.592 225616.706 116.563.554 113.508.743 114.615.038 112.107 963 27 22 \ 2,5
Deutscher Handel Gesamt 1.222.547.251 1.202.642.490 556.174.284 540118277 666.372.967 662.524 213 3.0 0,6 ————

(C)opyright Statistisches Bundesamt (Destatis), 2019



BIP-Wachstum in Prozent (201s; Angaben nach EBRD)
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Entwicklung russisches BIP in Mrd. USD (1990-2019)
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Entwicklung russisches BIP in Prozent (1990-2019)
10
10 8 8.5
5
-I 1.3
-5 I
-7.8

-10
15 -14.5

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
i E

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
——"/—:.-nvm«.m.—'.r.m»..v



Makrookonomische Indikatoren (Verdnderungen in Prozent)

H BIP Industrieproduktion M Einzelhandel B Gltertransport B Bauwirtschaft

| -

2012 2013 2014 2 2 2017 2018 1. Hj. 2019
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Entwicklung Olpreis (Urals 1/14 - 09/19)
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Wechselkurs Euro-Rubel (6/13 - 09/19)
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Korrelation Olpreis - Rubelkurs
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Bildung BIP nach Branchen in Prozent

GroR- und Einzelhandel
Verarbeitende Industrie

= Forderung von Bodenschatzen

Transport und Telekommunikation
® Bauwirtschaft
Landwirtschaft

® Forderung und Verbreitung von
Elektroenergie, Gas und Wasser

= andere

Ost-Ausschuss 85 Osteuropaverein
i

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
/’."rivu'




Politische Rahmenbedingungen

* Weitgehende politische Stabilitat

* Wahlen eindeutig / Regierungsbildung
* Strukturreformen?

* Ausrichtung nach Westen/Osten?

* Staatsbeteiligungen?

* Wirtschaftskurs?

* Demographie / Arbeitskrafte?

* |nvestorenschutz?

* Ukraine-Krise - Losung?

Ost-Ausschuss “’” Osteuropaverein
INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
——"'/—:.-nwnm.—:\:m».J



Entwicklung Weltbankindex , ease of doing Business” 2011-2019
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Entwicklung ,,Global Competitivness Index 2011-2017“
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

* Herausforderung Volatilitat Wahrung

C% * Problem Finanzierung / Kredite
390
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N
Q Ausschreibungen)
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* Diskussionen Uber Politik/Sanktionen

W
(]

\\\\\\\\\\\\\

(vermeiden)

* Flexibilitat unentbehrlich

* Groliteil Staatsauftrage

09

ey

* Evtl. Schwierigkeiten bei Vertragserfillung

/”llumhm
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Augenblickliche Herausforderungen

Finanzierung Wirtschaftswachstum Orientierung nach China

Zulieferer Lokalisierung Fachkrafte

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
W .
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Langfristige Herausforderungen

Volatilitat Rubel

P,

(
\:&

Qb N

Mentalitat China als Wettbewerber

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
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Deutscher Footprint

Made in
GERMANY

* Made in Germany - Wettbewerbsvorteil
* Deutsche (Unternehmen) sehr beliebt

* Skepsis gegenilber/ Druck aus China

Service, Qualitat, Zuverlassigkeit, Treue

* Kaum preisliche Argumente

Verhandlungen sehr personlichkeits-
gepragt, weniger sachorientiert
* Knallharte Geschaftspartner

* _Nachverhandeln” tGblich

Ost-Ausschuss

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN

” Osteuropaverein



Warum Russland?

* Marktgrolie

* Anziehende Konjunktur

* Zunehmend professionelle Partner
* Infrastruktur- und Industrieprojekte
* Skepsis gegentber China

* Technologiebedarf

*  Wirtschaftliche Annaherung
* GroRter Konsumentenmarkt Europas
* \Verbesserte Rahmenbedingungen

* Staatliche Unterstiitzung

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
i
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Deutsche Wirtschaft in/nach Russland

Automotive chemische Industrie Gesundheitswirtschaft Landwirtschaft

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
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Fiinf Jahre EU-Russlandsanktionen

Sanktionen gegen:

. 146 Personen

* 37 Organisationen, darunter Gebietskorperschaften, Militar,

auf der Krim aktive Unternehmen, russische Banken

Verbot:

Sanktionen™>

|

* des Exports von Dual-Use-Gltern an bestimmte Unternehmen und das russische Militar

e der Erbringung von Dienstleistungen zur Tiefsee-Exploration und -férderung,
Erdolexploration und -forderung in der Arktis oder fiir Schieferdlprojekte in Russland

(ausgenommen sind bislang die Luft- und Raumfahrtindustrie sowie Gasforderung)
*  Finanzsanktionen: Darlehens- und Kreditvergabe an sechs russische Banken und Handel

von Wertpapieren mit Laufzeit von mehr als 30 Tagen verboten

INFORM = NETWORK = ACT



Auswirkungen der Sanktionen auf die Wirtschaft

* 2013 bis 2016 Riickgang Handelsvolumen D und RF von 77 auf 50 Mrd. €.

* deutsche Exporte sanken um mehr als 40 Prozent (von 36 auf 22 Mrd. €).

* Experten fihren 20 bis 40 Prozent des Handelseinbruchs auf Sanktionen zurick.

* Die Verluste fiur die europaische Wirtschaft schatzen wir auf 100 bis 130 Milliarden Euro

insgesamt. Russlands Anteil daran liegt vermutlich bei 60 Prozent, der EU-Anteil bei 40

Prozent.

* Unter den EU-Landern tragt Deutschland als wichtigster Handelspartner Russ
Hauptlast (ca. 40 Prozent)

* Die Zahl deutscher Unternehmen mit Engagement in Russland nimmt seit 2013

kontinuierlich ab (aktuell 4.400).

INFORM = NETWORK = ACT
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US-CAATSA-Sanktionen

Beschluss von Senat und Reprasentantenhaus Juli 2017:

* Die Wirtschaftssanktionen gegen Russland (Executive Orders) aus der Obama-Zeit werden im
Sanktionspaket (CAATSA) gesetzlich festgeschrieben

e Erweiterung des Spielraumes des US-Prasidenten fiir neue Wirtschaftssanktionen gegen Russland
* Das Gesetz erlaubt Sanktion gegen:

e die russische Olindustrie

* den Ristungssektor

* den Sicherheitsbereich (Geheimdienste)

* den Finanzsektor (im geringeren MaRe)

* Russische Personen/Firmen in Bergbau, Eisenbahn, Metallindustrie

* Russische Pipelineprojekte (auch europadische)

* Oligarchenliste von 114 Funktiondre und 96 Unternehmer ( 01/2018)

* Erste CAATSA-Sanktionen im April 2018 u.a. gegen Rusal und GAZ mit weitreichenden Folgen

INFORM = NETWORK = ACT
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Auswirkungen der US-Sanktionen Geschiftsklima-Umfrage Russland 11/18

Ist Ilhr Unternehmen von den neuen US-Sanktionen
gegen Russland betroffen?

Direkt betroffen
17%

Nicht betroffen
29%

Indirekt betroffen (liber
Zulieferer/Kunden)
36%

Unklar
18%

Ost-Ausschuss ‘ﬁ Osteuropaverein
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Erfolgschancen von Instex Geschaftsklima-Umfrage Russland 11/18

Um US-Sanktionen im Finanzsektor zu umgehen, wird derzeit Giber den
Aufbau eines Dollar-unabhéngigen Zahlungssystems diskutiert. Wie
sehen Sie dessen Erfolgsaussichten?

Ein Dollar-unabhdngiges
Zahlungssystem wird flir unser
Unternehmen nicht
funktionieren
10%

Wir nutzen bereits
funktionierende Dollar-
unabhangige Zahlungssysteme
20%

Ein Dollar-unabhdngiges
Zahlungssystem funktioniert
nurin Nischen und fiir kleine

Projekte.
24%

Ein Dollar-unabhangiges
Zahlungssystem kann eine
echte Alternative werden.

46%

Ost-Ausschuss ‘ Osteuropaverein
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Handelsbarrieren weltweit (nach WTO)

* AntiD ing - Zoll

nti Dumping - Zolle Welt c5 023
* (Ausgleichs)-Zolle
* Quantitative Beschrankung | USA 6.481
® SicherungsmalBnahmen China 5 687
® Sanitare und phytosanitare

Beschrankungen Russland 379

* Tech. Barri

Sen. Barreren Deutschland 36
® Einfuhrquoten
* Export Subventionen Portugal 1

INFORM = NETWORK = ACT




Aktivitaten des OAOEV

* Intensives Monitoring der Prozesse in den USA in
enger Abstimmung mit Representative of German
Industry and Trade (RGIT) — Caithlin Hickey

* Kontinuierliche Abstimmung mit AA und BMWi —
Briefings fur Unternehmen

* Abstimmungsgesprache mit US-Vertretern

* Update Russland-Sanktionen (Mail-Verteiler)

* Dossiers zu Sanktionen — Aktive Pressearbeit
* Abstimmung mit BDI-Brissel/ BusinessEurope

* Delegationsreise nach Washington

Ost-Ausschuss ) ypaver
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Unsere Russland-Projekte

* Kontaktstelle Mittelstand

* \Vertretung in bilateralen Arbeitsgruppen

* Petersburger Dialog, Strategische
Arbeitsgruppe

* Digitalisierungsinitiative GRID

* Bilaterales Projekt zur Angleichung

technischer Standards
* Deutsch-Russische Gesprache Baden-Baden

* Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Ost-Ausschuss ) iropaverein
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»,New Agenda” fiir die europaisch-russischen Beziehungen

Erndahrungssicherung

Nicht-Verbreitung von Nuklearwaffen/ Iran-Deal

. Friedensprozess im Nahen Osten und Afghanistan
o Kampf gegen internationalen Terrorismus

. Nuklearsicherheit und Atommull-Entsorgung

J Sichere Versorgung mit Rohstoffen

. Klimawandel

J Migration und Demographische Krise

. Digitalisierung

. Multilateralismus vs. Protektionismus

" . =i U " ..
gemeinsame Projekte umsetzten

JNeue Agends® 10r die europbich

INFORM = NETWORK = ACT



Ost-Ausschuss - Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft - Lander

Russland
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Forderer der Kontaktstelle Mittelstand 2018
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Jens Bohlmann
Leiter Kontaktstelle Mittelstand
Ost-Ausschuss — Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft

Breite Stralle 29
10178 Berlin

Besucheranschrift:
GertraudenstralRe 20

Telefon: +49 30 206167-127
Mobil: +49 151 727 14917
Fax: +49 30 2028 2 516
E-Mail:  j.boehlmann@bdi.eu
Internet: www.oaoev.de
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